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1LAMAC
Bu prosediiriin amaci1 Rektorliigiimiizde yiirtitiilen enerji faaliyetlerini etkileyen riskleri belirlemek, analiz
etmek ve analiz sonucunda riskin azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasini saglamak igin bir yontem olusturmaktir.

2.KAPSAM
Bu prosediir TS EN ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda tanimlanmis olan varliklar1 kapsar.

3. TANIMLAR

Risk: Hedefler lizerindeki belirsizlik etkisidir. Etki beklenenden pozitif veya negatif sapmadir.

Risk Yonetimi: Riske iliskin olarak bir fakiiltemizin yonlendirilmesi ve kontrolii igin koordineli faaliyetler.

Risk Analizi: Riskin dogasini anlama ve risk seviyesini belirleme siireci.

Risk Seviyesi: Sonuglarin ve onlarin ihtimalinin birlesimi cinsinden ifade edilen, bir riskin biyiikligi veya
risklerin birlesimi.

R(Risk Oncelik Degeri): Hata olusumu, hatanin énemi ve hatali iiriiniin miisteriye ulasma olasiligin1 gésterir. R
yiiksek ise olusma olasilig1 yiiksek, R diisiik ise olusma olasilig1 diigiiktiir.

Olasihk: Hatanin ortaya ¢ikma nedeni olasiligini tanimlar.(1-5arasindaderecelendirilir)

Siddet: Olasi hata tiiriiniin miisteriye olan etkisini tanimlar(1-5arasindaderecelendirilir.)

Artik Risk: Risk iyilestirmesinden sonra geriye kalan risk.

EnYS: Enerji Yonetim Sistemi

4.FAALIYETAKISI:
Risk ve Firsatlar1 Belirleme Faaliyetleri;

Rektorliigiimiiziin amac1 ve stratejik yonii ile ilgili olan ve Enerji Yonetim Sistemimizde amacglanan
sonuglarina ulagabilme yetenegini etkileyen tiim hususlar dikkate alinmaktadir.
Ilgili calisanlarimiz (Enerji alaninda faaliyet gosteren) ve yasal sartlarini etkileyen asagidaki konular1 da kapsayan
risk analizi ve firsatlarin belirlenmesi ¢aligmalarini yapmaktadir. Asgari konular agsagida belirtilmistir. Bunlar;
Enerji Yonetim Sisteminin amaglanan ¢iktilarina ulagabilecegine giivence vermek,
Istenen etkileri gelistirmek,
Istenmeyen etkileri onlemek veya azaltmak,
Iyilesmeye erigim,

Risk Belirlemede Tercih Edilebilecek Secenekler(6rnekler);
Riskten Kagma,

Firsat kovalarken risk alma,

Risk kaynagimnin yok edilmesi,

Faaliyetlerin yiiriitiilme seklinin degistirilmesi,

Risk paylasimi,

Bilgiye dayanan karar ile risk tespiti,

Risk Analizi Sonucu Ortaya Cikabilecek Firsatlar(6rnekler);
Yeni boliimlerin/uygulamalarin adapte edilmesi,

Yeni hizmetlerin tanitimin1 yapmak,

Ortakliklar kurma, Enerji tasarrufu noktasinda

Yeni teknoloji kullanima,

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi



Dokiiman No PR-022
ENERJi YONETIM SISTEMI Yayin Tarihi 26.08.2025

. o . . o Revizyon No 00
RISK DEGERLENDIRMESI PROSEDURU Revizyon Tarihi | -

Sayfa No 215

Risk Yonetiminin Prensipleri;

Risk yonetiminin etkili olmast i¢in, her seviyede asagidaki prensiplere uygun olarak g¢aligmalarimizi
yiiriitmekteyiz.
Risk yonetimi deger yaratir ve korur: Ornek olarak, Enerji tasarrufu saglanmasi ve korunmasi, insan saghig ve
glivenligi, yasal ve mevzuatla ilgili uygunlugu, genel kabulii, ¢evresel korumayi, hizmet kalitesini, operasyonlarin
verimliligini idare ve taninmighigi i¢ine alan amaglar1 gosterilebilir ve performans iyilestirmelerine katkida bulunur.
Risk yonetimi rektorliigiimiiziin ilgili biitlin siire¢lerin ayrilmaz bir biitiintidiir: Risk yonetimi, rektorliiglimiiziin ana
faaliyetleri ve siireglerinden ayr1 tek basina bir faaliyet degildir. Risk yonetimi yonetimin sorumluluklarinin bir
bolimiidiir.
Risk yonetimi karar almanin bir bolimidiir: Risk yonetimi, karar alicilarin bilgilendirilmis se¢imler yapmalarina,
faaliyetleri oncelik siralamasi yapmalarina ve alternatif faaliyet planlari arasinda segiciliklerine yardimei olur.
Risk yonetimi agik olarak belirsizligi belirtir: Risk yonetimi agik olarak belirsizligi, bu belirsizligin dogasini ve
onun nasil belirtilecegini dikkate alir.
Risk yonetimi sistematik, yapisal ve zamanindadir: Risk yoOnetimine sistematik, zamaninda ve yapisal bir
yaklasim, verimlilige ve tutarli, kiyaslamali ve giivenilir sonuglara katkida bulunur.
Risk yonetimi mevcut en iyi bilgiyi esas alir: Riski yonetme siirecine iliskin girdiler tarihi veri, tecriibe, paydas geri
beslemesi, gozlem, 6ngdrii ve uzman yargist gibi bilgi kaynaklarina dayanir. Bununla birlikte, karar alicilar
verilerin herhangi sinirlamalar1 veya kullanilan modellemesi veya uzmanlar arasinda farkliliklarin ihtimalini
dikkate almali ve bunlar hakkinda kendilerini bilgilendirmelidir.
Risk yonetimi bi¢cimseldir: Risk yonetimi, rektorliiglimiiziin i¢-dis hususlar1 ve risk profili ile ayarlanir.
Risk yonetimi insan ve kiiltiirel faktorleri dikkate alir: Risk yonetimi, rektorliglimiiziin amagclarini
gergeklestirebilen, kolaylastirabilen veya engelleyebilen dis ve i¢ hususlarin yetenekleri, algilamalar1 ve
niyetlerini tanir.
Risk yonetimi saydamdir ve igseldir: Universitemizin her seviyesinde paydaslarin ve 6zelde karar alicilarin uygun
ve zamaninda girigimi, risk yonetiminin ilgili ve giincel kalmasini temin eder. Girisim ayn1 zamanda paydaslarin
uygun sekilde temsil edilmesine ve risk kriterlerini belirlemede onlarin goriislerinin dikkate alinmasina izin verir.
Risk yonetimi dinamiktir, ardisiktir ve degisime tepkilidir: Risk yonetimi, degisikligi sezer ve tepki gosterir. Dis ve
i¢ olaylar vukuu buldugunda, kapsam ve bilgi birikimi degistiginde, risklerin izlenmesi ve gdézden gegirilmesi
olustugunda, yeni riskler ortaya ¢iktiginda, bazisi degisir ve digerleri ortadan kaybolur.
Risk yonetimi rektorliiglimiiziin siirekli olarak iyilestirilmesini kolaylastirir: rektorliigiimiiziin biitiin diger
hususlar1 ¢ercevesinde kendi risk yonetim olgunlugunu iyilestirmek igin stratejiler gelistirmeli ve tesis
etmelidir.

Risk ve Firsatlarin Planlanmasi:

Riskin yonetimine uygulanan yaklasimi, yonetim bilesenlerini (islemleri, uygulamalari, sorumluluklarin
dagitimini, faaliyetlerin sirasi ve zamanlamasini) ve kaynaklar1 belirleyen risk yonetim ¢ergevesi i¢indeki tanimdir..
Risk yonetimi 6zel bir iiriine, siirece, projeye ve kismen veya biitiin olarak kurulusa uygulanabilir.

Risk Yonetiminin Cergevesi:

Genel: Risk yonetiminin basarisi, her seviyede yerlestirilecek altyapilar ve diizenlemeler saglayan isleyisin
etkinligine bagli olacaktir. Bu ¢ergeve degisen seviyelerde ve rektorliigiimiiziin belli kapsamlari i¢inde risk yonetim
siirecinin uygulanmasi boyunca etkili bir sekilde riski yonetmede yardimci olur.
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Rektorliiglimiiziin i¢ hususlarin degerlendirilmesi asagidakileri igerir, ancak bunlarla sinirli degildir:

Mali yetersizlik sonucunda teknolojinin gerisinde kalmak

Akilli Elektrik sisteminin olmasi, Binanin yeni olmast

Mevcut Tenolojinin gelismisligi, kullanilan cihazlarinin en son teknolojiye uygun olmasi.
Giines Enerji panellerinin kurulabilecegi yer imkaninin olmasi

Enerji Yonetiminin Gelismisligi ve Kiiltiirlin personel ve 6grencilere kazandirilmasi

Yiikiimliiliik:

Rektorliigiimiiziin, risk yonetim siirecini gerceklestirme, muhafaza etme ve kontrollerin yeterliligini,
etkinligini ve verimliligini temin etme dahil, riski yonetmekle ilgili yiikiimlilik, yetki ve uygun yeterliligin
bulundugunu temin etmelidir.

Riski yonetme ile ilgili cercevenin Gergeklestirilmesi:

Riski yonetme ile ilgili olarak kurulusumuz asagidakileri yapmaktadir:

Yasal ve mevzuatla ilgili sartlara uymaktadir.

Risk yonetimi, siirecinin uygulanmasini temin ederek gerceklestirilmektedir.

Cergevenin izlenmesi ve gozden gecirilmesi: Kurulusumuzun performansimi desteklemek igin risk yonetiminin
etkili ve stirekli oldugunu temin i¢in, kurulus asagidakileri yapmalidir:

Risk yonetim performansini, uygunluk agisindan periyodik olarak gézden gecirilen, gostergelere gore 6lgmelidir,
Risk yonetim g¢ergevesinin etkinligi gézden gegirilmelidir.

e Derecelendirme

Olasihigin Derecelendirilmesi Siddetin Derecelendirilmesi
Cok Uzak 1 Mevcut degil 1
Diisiik 2 Cok diigiik kritiklikte 2
Orta 3 Orta kritiklikte 3
Yiiksek 4 Yiiksek kritiklikte 4
Cok Yiiksek |5 Cok yiiksek kritiklikte | 5
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5.3.4.Riskin Bulunmasi:
R=Olasilik x Siddet

RISK ANALIZIMAT RiKSI(R)
SIDDET

R=OLASILIK x SIDDET

OLASILIK

5.3.5 Degerlendirme:

RiSK DEGERI AKSiYON VE ZAMANLAMA TABLOSU

IR QN NS N AWAKSIYON VE ZAMAN PLANLAMASI
Tolere edilemez. is gecici olarak durdurulmali.

Belirgin risk Is risk azaltilmadan baslatilmamali.

Dikkate deger(orta seviyede)risk.

Tolere edilebilir risk. Ek kontroller gerekmiyor.

Cok hafif risk. Faaliyet gerektirmiyor.




Diizeltici faaliyet ile giderilemeyen riskler, isletme ve bakim talimatlarinda ve iiriin {izerine
ilistirilen etiketlerde miisteriyi uyaric1 bilgiler olarak verilmelidir. Diizeltici faaliyetler
sonrasinda Risk Analizi tekrarlanir ve “Giivenilir Uriinler” ortaya ¢ikincaya kadar bu calisma
stirdiiriliir.

5.6.RiISK AZALTMA YONTEMLERI:

Yapilan risk analizi sonucu elde edilen R (Risk Oncelik Degeri) 18 puanin iizerinde
ise mutlaka riskin azaltilmasi igin Ust Yonetim, Teknik Isler Sorumlusu ve Bé&lim
Sorumlusunun olusturdugu ekiple yapilan calismada riski azaltmak i¢in hedef
olusturulmaktadir. Yiiksek riskler i¢cin Diizeltici Faaliyet Prosediiriine gore hareket edilir.
Uygun olmayan sonuglar veya faaliyetler icinde Uygun Olmayan Uriin Hizmet Kontrol
Prosediirii gore hareket edilir. Olusturulan bu amagclar aksiyon planlar1 “Hedef Veri Analizi ve
Kalite Hedefleri iizerinden ¢alisma yapilmaktadir. Yapilan ¢alismalarin  sonuglar
degerlendirilerek Risk Analiz Formu giincellenmektedir



